INWEnt gGmbH
Regionales Zentrum Bremen:

COASTMAN - Internationales
Training Netzwerk fur integriertes
_ Kustenzonenmanagement ... - -

Fallstudie: Chimbote

-

% "Martin Foth

- Peru

-

Projektleiter

-
-

in\Nent

Internationale Weiterbildung
] Emdrsrimbliimma Aaf=mm b



W

e Industrie- und
Hafenstadt

¢ 400 kmm N von Lima
e Ca 300000,Einwohner
o Fischereihg‘en

e Fischmehlf@prik der
Welt é‘g

e Erdbeben 1970r—1a|s
~Modellstadt™ wiedgry: o

naufgebaut ?i}\ Imageye,2006TeraMetrics
P P S } © 2006 Europa Technologies



e N NS TR Zuwande-

nh.‘ ~

m@‘e‘n’t“

Iinternationale Weiterbildung
A Eradwariemblinnm Aafcmm M

Stadtentwicklung
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Bis 1950 Provinzstadt ohne
groBere Bedeutung

1950 Beginn der Flschmehl-
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Fischereli

~e. Fischreichtum des Pazifik ist
Wirtschaftsgrundlage fur die

Stadt |
e GroBe Fischereiflotte - seit
— den 50er Jahren letzten

Jahrhunderts aufgebaut

e Fischerei ist direkt oder in-
direkt Elnkommensquelle far
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Transport, Service etc
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Fischmehl

“we. Heute 40 bis 50 Fischmehl-
fabriken an der Bucht von
Chimbote

o GroBte Konzentration von
— von Fischmehlproduktion in
der Welt in Chimbote

e Verarbeitung von Anchoveta
zu Fischmehl - Viehfutter
il sw (USAy Europa), zunehmend
far Aquakultur (Lachs und
Shrimps) — neuer Boom!

e 50 Jahre-alte Technologie -
~ keine Modernisierung . - S
e _Unternehmensstrukturen® = s
(Besitzverhaltnisse, Solvenz g
‘etc.)"kaum zu durchschauen
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Umwelt

“we.. Der Geruch des Geldes:
enorme Belastung der Luft
durch Schadstoffe und
‘Geruche

- ¢ Bucht von Chlmbote ist bio-
logisch tot durch Einleitung

* von organischen Produk-
' tionsrlckstanden - offene o
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e Folge: Haut- und Atemwegs-
erkrankungen sind sehr ‘
haufig = _ .
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Erosion

e Erosion des Strandes durch Ausbau
~des Hafens — Ausbau einer - e
Hafeneinfahrt an nordlichen Ende der
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e - Strand als Mullkippe und 6ffentlichen
Toilette
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IKZM - Fehlanzeige ?

7A=ls"x=lisierung der politischen Entscheidungskompetenz in
der af-luptstadt Lima .

ekl
bstlmmung zwischen Fischereiministerium und Um-
setinisterium — um die Wichtigsten zu nennen

J Keine Entscheidungskompetenzen flr Provinz- und Stadtver-
- waltung - Subsidiaritatsprinzip ist praktisch unbekannt

| e Unzureichende Instrumente fir lokale Administration, vor- i
=« .. wshandene Gesetze:- bE‘PSPJELSW-EISE Umweltauflagen - (':Iurch—
zusetzen A

e Macht der Empresarios (W|rtschaftllche Abha.nglgkell’."cT“ "
Stadt von der Industrie) - Entscheldungen

,herbeigeflhrt® (Qllentehsmo) e
e Beteiligung dErQeveu@ru‘?an"Entscheldu
'mshtg gehm

- -:~ e Be-\&ftlBtseln der Bevotkerng fir Umweltprob
Sow’ L “=entwickelt - tagliches Uberleben hat Prioritz:
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Was passiert?

e Mobilisierung der Bevolkerung — im Wesentlichen durch
Nichtregierungsorganisationen (Ansatzpunkt Gesundbheit,
Umwelt) .

e Information von LokalpoI|t|kern uber Bedeutung der Kisten-
ressourcen — Uberregionale Zusammenarbeit von kommunalen
Vertretern zur Ausarbeitung von Strategien flr Klistenent-
wicklung — ohne Beteiligung der Zentralregierung!

o Natlonales Meeresforschungsinstitut hat.Auftrag-bekommen, = "
“IKZM-Pilotprojekt zu entwickeln - Problem dabel politische
Abhangigkeit des Instituts & X

e Trotzdem: Fischmehlwirtschaft und andSg®Industrien sind
am Dialog kaum interessiert und konneglielim gesteuert oder
beieinflusst werden.
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Voraussetzungen fur IKZM

e Eine demokratische Ordnung, die die Transparenz von Ent-
scheidungen, die Beteiligung der Bevolkerung und tatsachliche
Berucksichtigung ihrer Belange garantiert

e FEin Rechtstaat, der'in der Lage ist, geltendes Recht umzu-
setzen — mit Hilfe der lokalen und nationalen Administration
(Exekutive und Judikative)

e Abwesenheit von existenzieller Armut

-, «Fachleute; die in der:Lage sind,.den sozialen tnhd politischen
' Prozess von IKZM zu steuern und wirkliche und dauerhafte
Entscheidungen herbeizufihren T

e Die Bereitschaft, Wirkungen von Entscheldungen zu kontrol-
lieren und entsprechende Konsequenzen daraus zu ziehen.
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Der Beitrag von InWEnNt

Das Regionale Zentrum Bremen in Zusammenarbeit mit dem
Land Bremen (BV beim Bund und-fiir Etropa - EZ) - BMZ und
Partnern aus der Wirtschaft:

e Training fur Fach- und Fihrungskrafte und Nachwuchs-
fUhrungskrafte aus Entwicklungslandern
(Lateinamerika, Asien und Afrika)

e _Anreicherung von fachllchem und technischem Wlssen PRI = g
« Managementwissen - - |
- Kommunikationstechniken
- Verhandlungsfihrung

— Steuerung von Planungs- und
_Entscheidungs.pr@zessen'

> Stakeholderbeteiligung™
7 Konf_llktm%magement
- —_Monitoring und Evalwerung
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INWEnt - Personal und
Organisationsentwicklung

Institution
bu1|d|ng

Personal

development

< &

development of
| personal technical
- |- and managerial

development of
effective institu-

tional. structures in

public and pr;‘w%e
organizations = =
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Democratization

Development of
stable democratic
political systems:
conflicts are
‘I'solved for the
publlc beneﬁt
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